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ПРОГРАММА*  
ВСЕРОССИЙСКОГО СЕМИНАРА-СОВЕЩАНИЯ 

«КОРПОРАТИВНЫЕ ЗАКУПКИ – 2026: ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ 223-ФЗ, 
РАЗЪЯСНЕНИЯ РЕГУЛЯТОРОВ» 

 
21-22 апреля 2026, Москва и онлайн (ZOOM) 

Время 
(московское) 

Тема выступления Лектор 

20 апреля (понедельник) – день заезда иногородних участников  

с 15.00 Заезд и размещение в гостинице иногородних участников 

21 апреля (вторник) – 1-й день семинара 

10.00-10.10 

Открытие. Приветственное слово к участникам 
семинара  

 
ЛУТИКОВА 

Виктория Гароевна, 
директор  

ООО «Закон.гуру». 

10.00-11.20 

Практика применения нацрежима в корпоративных 
закупках 

• Изменения законодательного регулирования 
национального режима в 2026 году. 

• Административная и судебная практика по 
порядку формирования заявок участников при 
указании наименования страны происхождения 
товара и при предоставлении документов, 
подтверждающих страну происхождения товара 
в составе заявок участников. 

• Административная и судебная практика по 
применению запретов, ограничений, 
преимуществ.  

• Особенности применения постановления 
Правительства Российской Федерации от 23 
декабря 2024 г. N 1875 при закупках отдельными 
видами юридических лиц: преимущества в 
конкурентных и неконкурентных закупках в 
рамках Закона № 223-ФЗ; закупки программного 
обеспечения (в том числе изменения по 
доверенному ПО с марта 2026) и IT-продукции. 

 
ТРЕФИЛОВА 

Татьяна Николаевна, 
заместитель 

руководителя Центра, 
профессор, к.п.н. 



Время 
(московское) 

Тема выступления Лектор 

• Ответ на главный вопрос: «Как купить 
качественную продукцию?». 

11.20-11.40 Кофе-брейк 

11.40-13.00 

Подробный анализ информации и документов, 
которыми подтверждается страна происхождения 
товара. Административная и судебная практика 

• Уточнения по документам, подтверждающим 
страну происхождения поставляемого товара, в 
том числе по специальным инвестиционным 
контрактам. Административная практика. 

• Обязанности комиссии по осуществлению 
закупок по рассмотрению совокупного 
количества баллов за выполнение (освоение) на 
территории Российской Федерации 
соответствующих операций (условий). 
Особенности по срокам формирования 
реестровых записей в реестре российской 
промышленной продукции. 

• Проблемы, возникающие при рассмотрении 
заявок участников, связанных с указанием 
номеров реестровых записей и совокупного 
количества баллов за выполнение (освоение) на 
территории Российской Федерации 
соответствующих операций (условий). 
Административная и судебная практика. 

 
 

ТРЕФИЛОВА 
Татьяна Николаевна, 

заместитель 
руководителя Центра, 

профессор, к.п.н. 

13.00-14.00 Обед  

14.00-15.20 

Декларации заказчика об отсутствии в реестре 
российской промышленной продукции 
соответствующего товара и декларации об 
отсутствии на территории Российской Федерации 
производства соответствующих товаров. 
Последствия применения в соответствии с 
Законом № 223-ФЗ 
9 
Позиция ФОИВов по применению национального 
режима (4 квартал 2025 года – 2026 год) 

 
ТРЕФИЛОВА 

Татьяна Николаевна, 
заместитель 

руководителя Центра, 
профессор, к.п.н. 

15.20-15.30 Перерыв 

15.30-17.00 

Ограничения при формировании лотов. 
Административная и судебная практика. 
 
Типология основных ошибок заказчика и комиссии 
об осуществлении закупок при применении 
национального режима в соответствии с Законом 
№ 223-ФЗ. 
 

 
ТРЕФИЛОВА 

Татьяна Николаевна, 
заместитель 

руководителя Центра, 
профессор, к.п.н. 

 



Время 
(московское) 

Тема выступления Лектор 

22 апреля (среда) – 2-й день семинара 

10.00-11.20 

Нарушения заказчиков, комиссий по 
осуществлению закупок 
 
Изменения в Кодексе Российской Федерации об 
административных правонарушениях, связанных с 
нарушением законодательства о закупках товаров, 
работ, услуг отдельными видами юридических лиц.  
 
Практика привлечения заказчиков к 
административной ответственности 

 
ТРЕФИЛОВА 

Татьяна Николаевна, 
заместитель 

руководителя Центра, 
профессор, к.п.н. 

 

11.20-11.40 Кофе-брейк 

11.40-13.00 

Основные нарушения при проведении закупок, 
влекущие ограничение конкуренции 

• Выбор неконкурентного способа закупок на 
конкурентном рынке. Поручение Руководителя 
ФАС России от 23.09.2025 о пресечении 
злоупотребления заказчиками правом на 
заключение договоров без проведения 
процедур на конкурсной основе; 

• Дробление закупок 

• Несвоевременное планирование 

• «Заточка» технического задания под 
конкретного поставщика (или под конкретное 
оборудование) 

• Неправильное обоснование НМЦД 

• Нарушения на стадии приемки 

 
ТРЕФИЛОВА 

Татьяна Николаевна, 
заместитель 

руководителя Центра, 
профессор, к.п.н. 

 

13.00-14.00 Обед 

14.00-15.20 

Ответственность (за неурегулирование конфликта 
интересов, за нарушения при закупках) членов 
комиссии по закупкам. На что необходимо 
обращать внимание при проведении заседания 
комиссии, при формировании решения комиссии? 

• Дробление закупок 

• Несвоевременное планирование 

• «Заточка» технического задания под 
конкретного поставщика (или под конкретное 
оборудование) 

• Четкое следование извещению, документации о 
закупке 

• Отклонение заявок по причине предоставления 
недостоверных сведений (механизмы 
проверки), непредоставления документов и 
сведений 

• Отклонение заявок за нарушение форм 
документов, входящих в состав заявок 

• Соблюдение порядка оценки и сопоставления 
заявок  

• Требования к составу протоколов 

 
ТРЕФИЛОВА 

Татьяна Николаевна, 
заместитель 

руководителя Центра, 
профессор, к.п.н. 

 



 

* В программу могут быть внесены изменения в связи с изменением законодательства 

** Слушатели семинара могут пройти обучение по программе «Закупки товаров, работ, услуг 

отдельными видами юридических лиц» объемом 16 акад. часов с выдачей удостоверения о 

повышении квалификации установленного образца 

Время 
(московское) 

Тема выступления Лектор 

15.20-15.30 
Перерыв 

15.30-16.30 

Об уголовной ответственности заказчиков 
(приговоры и судебные решения) 

• Привлечение к уголовной ответственности за 
недобросовестное исследование рынка с целью 
определения НМЦД 

• Привлечение к уголовной ответственности за 
предоставление сведений о планируемом 
проведении закупок и о коммерческих 
предложениях конкурентов  

• Привлечение к уголовной ответственности за 
содействие в победе в конкурентных закупках  

• Уголовная ответственность при закупке у 
единственного поставщика, в том числе при 
заключении договоров поставки с несколькими 
компаниями как с единственными 
поставщиками  

• Уголовная ответственность за антиконкурентное 
соглашение  

• Уголовная ответственность при оценке и 
сопоставлении заявок участников 

• Привлечение к уголовной ответственности при 
заключении договора по заведомо завышенным 
ценам 

• Привлечение к уголовной ответственности за 
незаконное получение вознаграждения за 
содействие в заключении договора 

• Фиктивные договоры как основание для 
привлечения к уголовной ответственности 

• Уголовная ответственность при исполнении и 
изменении договора: от подделки документов до 
приемки и оплаты товаров, работ, услуг, 
несоответствующих условиям заключенного 
договора и фиктивных дополнительных 
соглашениях 

 
ТРЕФИЛОВА 

Татьяна Николаевна, 
заместитель 

руководителя Центра, 
профессор, к.п.н. 

 

16.30-17.00 «Круглый стол» (ответы на вопросы, индивидуальные консультации) 

23 апреля (четверг) – день выезда иногородних участников  

 Свободное время 

До 12.00 Выезд из гостиницы иногородних участников 


